B
e
|
s
i
1

R
T L Wl B
-r:iﬂ\:"

zessz EDUKASI: Nmobowe: .

Jﬂsu_'.._

bOKUMENTY

MANIPULACJA

I OBRONA PRZED MAN IPULACIA®

Sesja na Uniwersytecie Warszawskim 1981 -

&



~ §pis trescl

“ mj‘- i'.-l-l-"rll Ill!-I"I.i-'l-ill!IIIII!#'-"‘I'III'I'F!'lllll'l-'l"l-
. .‘"‘m "“ji i‘ll_'_-.itlI'!l--'I'-'--i-l'I"-'-'li'lillq-l'i-l'li-l!'l'll!l‘

&. Bopuslmwskl: Otwareie 3eBJ1 L.cairaiaadsinaissiurararnaen
1. Purynine: Jak jgzyk Somaga BANiPUlATOTON +.-ssecsssnssnns
; %. Glowifski: Opis panieskie] podrdédy. L problemiw manipulacii
| s JEZYROWES sovseencrsrnsasentsracirannrsnaranana 1
| 8, Brodzki: ¥ilka uwag ¢ manipulowanin opinii pray pemccy

# Iﬂ!’“ﬂ. Ji-lnl-l-'--iqlli-ll---ll-itill'!iilﬂ'l-lliii.l'l!!-!i-
A, Paczkowskl: Polityka prasowa wiads 1926=1939 1 1944-1980,.33
J, Fwasniewski: O manipulowaniu w Zyciu SpOTECINTM 2anusssss 40

M, Kofta, B. Malak:  Psychologiczne przesiankl podatnosci i
odpornoscl na wplgu'n_po&uny e R e e

3 ". Ll'idl-il-bl: rechnika rosbijania grup jako Jedna = naj-
niebezpiecznie jezych form manipulacii ssccevr-as 26

B. Czarniawska: (czenie manipulowania i manipulowanie ucme-
niem sle /przykiad treniungu kierowniczego/ e cva 73

I. Starcaewska: HManipulacja czy wychowanle .....cceccn.nn oo 1)
A. Creegorczyk: Etycine priblemy dysicusji ... B, At Y

m ol By e



W

Od Radake}!

Materialy, ktére nunn:q nnﬁ-h.tm.t. ncnu? L ] m:: pt.
"Manipulacie 1 obroma preed mmnlpulas J';
Iakisdowy H3IZ “Solldarmodd® Uniware I“lﬂ Warosewskisge w l.ntullt 2d=7%
kwietnia 1981 roim. ,\t mﬂmﬂn. obok publicmmosci, nuu udsial pay-

sholopowia, pldund sogciolocowie, his » Jysykosnawcy, teoTeiy-
cy litera raferaty L dyskue H lows skancentrows-
_re hyly woké n.u manipulacii Zyciem spoiecanym w rdin 'J:r
sakrenach - o to, kisdy ludsie ulazejs takie] manipulsc)

ale praed nig bnnﬂ :

o¢ ses)l o jnt Wilks miesigoy™. # iym csasie termin "asni
cim® zrobli swojeago rodsaju "kariere®™: budsyc emocje, prowolm jac :r!-
Kis je, csamea stajisc Sis \n-}c: oarsqdsiem sterowanis s jami spolecs-
rymi; rarsut "manipulovania® jest w powszechnym odoruciu sarsutem la-
wim a obromié sie¢ presd ndm trudoo. Sxutscsnis mode wiqc byé uiyty dl
=unissskodliwi " niswygoduege oponenta cexy pozladu, ktSTego nie u-
ﬂp*u Semy. Naturalng resxcjy na ie rjlawiska jest vbawa prsed "man.pu_a-

cleylry parargig® i pocencie, is wezalkie vagvatenia & -nipulcu iyclem

-_r-_'rn!h.ln{l presnosta w ¢feicie wigce] sskody mnid
.. Cheielibydmy prtecivetmwii sle takiemu etavowisku 1 tu £ dwéch przye
ajmnle) powodiw, Plerwsey ® nich zwigrany = fak<tem, to manipulacja,
uwiqc calowienm ht!ﬂlﬁ_ﬂ oblekten dsddelatywat z+ strony ‘maych lu-
4g1 ery instytueji, jeet regatywnym, ale réwnocseénle ednie trwaiym
sk¥adni«iem 4ycia epolecsnago, Je8t tak, ponlewai nie tylko porwala ona
suZaniaé Tudei do dzialadi; jakich nie padi¢lidby dwiadomie, ® rowniet
4latage, e vianowi m!.nt.; "droge na skroty® W wywo iu nttlkich.
newet iyonh potenclalale skoeptowanvch,. zachowasd, Priekonywanie wymags
bowiem czasy i dobref arpumentmoii, atesle e sodq nisbespiecserintwo po-
ragki, Znacsnie srybcie? | v mnielszym rysykiem mofma usysikmé potadmae
sfeksy poslupujac sie orziatwenm, "michtnu efabrykowany informmcis Ltp.
Manipulacjas jeat prreto os “chordb® #ycis zbicrowepo, ktid-
re latnieja atale, Kifra Zednak hh 3# prees dwisdome je) mechanis-

.lduupallquﬁ.uhu-—kurLrnluvlnl.ﬂﬂ,m ch wlgc, od na=

sze: wieday spolecznel 1 peychologicene] saledy zakres tlawinka.
Trimg uicgq 1at w dofwindorenin spoiecsnym 0 lakdw ndmlmil “pﬁa-
wratgpowala ¢ jawsye nacisklem 1 *prﬂ"lln#ﬂ ¢E vﬂu taMOCR. Stosowa-
ne sabregl nie byly w swigzku s BECS « Niejwdno-
krctnle Jednak wrecr saml “po idmy* sobg -ﬂﬂlm np. siowaplivie
roddaiac sie niektdrym oddslalywaniom pro m iatwie] howiem #yd
s proekoraniem, 26 “"jest tak ‘akx powlinog 4 me Swimdomoscis uhl-
nege leks, sagubisnis i beseiineded. Wydarsenis sierpnis 1980 rolma i w
tyx obesars: mapocEjtkowaly na skal; mesows wadne procesy: procesy od-
wudowy MI\I.W!'Ch wartodcl spolscenych, & wardd nich lnd.milf i plese-
letnodd Jednoatkl,

Rospatrywans = terc punkiu wifzenia prsejawy 'pl.rml. moipulacylnei”
WOPR traktowans jhko reakcja smoclonalne rwigsana § tekimi mjawis.
hami. Jak kagde reakcle smocionalna r csagen musl ong ules gsZablenie,

; :;r;:l.:h -jﬂﬁiﬂtcm. illtﬁ.{id‘ s ?uh iﬂﬂﬂn intelextunlna ref-
eke racjonalra, ristelnm wisdsa. . slg wydaje, jest drugi
wainy powdd, d ﬂm ﬂ.rtu kentynuowaé spolecson lg o menipu-

lasji. .
Mamy nmd prudnmtm materialy prs ale na owym kKole -
nym, bardsiel ﬂ-jﬂm raRwArsawAnyw staple uﬂm uh:w nd uﬂ.—"
nipulat iy, Csytelnik powinier Jedaak pll.ih&, te lch twircy rgfmln
m;:runm awo je vg.m M sl h;:%: rm;l.ntnl;mlpu-
o ewifsane £ emocle u # ade w. powe talyck tek-
stach., Wriywaly one zartync Jr sedmioty reswaad, jar 1 “pomobdy

Tos #lodony tcotal v wydawnictwie w |11rpniu 1987 rokm.
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Techniia razoljacia grup % :
igko jedna z rziniebezpiecznieszych jorm manipulacjl
vapipulacia ‘ako aktualny protler .poieciny 3
S¥rowe Ymaripulacia" croblld W Lap2yE spoteczeisiwie w*ostatnich cia-
sach osriraniaiacg rarierg. Froy 1y pozostajsc radal, w swej konotac)i
shaczeriowed, termirer ri inya 1 nlejednozreciriym, funkcionuje pidwnie
iako nacechowana silnym facdnxle: emoriofalnye - obelga, .ie moina ple-
mal poctawic komué barceie] gbragliwego zarsutu, nig powiedeied, #& choe.s:
or Prapinulowaé™ lub "jeel manipulowanym®, Epitetem tym gotow. jeatesmy .
stéarzyé niemal xagdego, %0 daty do wywareia lub ul-gl.uzliuﬂl {rS-t :
ras rie akgeptowanym. Stgc sforguiowanie. = badi nie - takie] obelgl sta=.
<p" £1¢ uzalBérione od nastawled autora wypowieczl, nie zaé od tege, jJaki .
‘agt charakter wplywu Razwarlego Fraripulacig®. ok
ma nazosnle nieragionalne, chot bardzo snamienne ziawisko jest Jednak -
« neini zrégumiale i wrecz naturalne w axtualnym kontekécie spolecsnym. ¢
Ludzie, ntdrzy w okreeie posierpaniowys przeszll proces facEysECEe= :
ria", odzyskujgc Bws toisamosc", autentycznosé 1 godnodé, sobaceyll rdw=
roczednie w gwaltownym ¢lénieriu - fais: Swego poprzedniege tycia. Ludzl
“ygh mrzenixa praykre dognanie, i# w przeszlodci nie byli oni faktycsoy=
»i autoraml wrasnych czyndw, lecz gostall: jakby wykreowani prze: aystem, |
w ktirym funtcjonowali. W sposdh dla nich niedostrzegalny igyatem® soB-
tar wrisany v ich tredé swiadomeiel 1 4yéie psychlczne, stanowill oni ce=
~is}yi repo Systemu, ich zachowanje caynne lub bierne preyczynialo sig do
ytrzymania i trwania systemu, kiorego - jak sig ewidentnie okazals - nie
rorobowalls
+ aktualnym poczuciu autonomii i wyzwolenla csobowege rodsi sig wige,
z ‘ednej strony, gwaltowna agresaja wobec wezystaich mechanizméw, ktére
w nrzszicéci byly cdpowlecdzialre za dw stan plycpiuann!n gniewonienia, -
z drugiej mad agres’a ta wimacnlana jest osirym poczuclies sagrogenia do=
piero co osiggnigted, 2 tak cenne] sutonmomii, ciggle czujog obawy, fe w
spoodt dla ras riedottrzeralny zostanlemy znow nasze! toisamoicl pozbawle=
ni. ’
Stg4d wiadnie bilerze si, owa obseayjra i niekiedy nieracjonalna nisuf=
noic wobec wazystkich ordb wplywania z zgewnagtre na nassy swiadomosc oras
rotowadé do reakejl arresywne] zawbze wowczas, gdy potujemy lub podejrie=
wazy falasz, nieucsciwe chwyly lub opdlnie tendencle lidoktrynacyjne. ‘
« Tepo Todzaju gpontaniczne samoobronne reakcle 8§ [ jak pisa w aktu=
alned sytuac)l spolecrnej naturalne, lecz wydaje mi si, sarazem, %e nie
ctanowiq one rzecszywidcle slu teczne] broni preed ciggle zagraiajgcym na-
wrotem paychicsnege zniewolenia.
. ¥ sdruchu samoobronnyn atakujemy bowiem takie formy wplywdw i nieucsei-
wych chwytdw, ktdre sg 1 byiy wppiym okiem® widoczne i ra ktire od daw-
na jut jestedmy uodpornieni. / :
To 10, bi gachodei? proces faktycene] mdnipulacl]i, nie wystarcsq wazak
zablegi manipulacyjne, muszi byé one ponadio s kuteczne. Potrzedb=
ne wige lg dwa czdony tepo crocesu: manipulator i manipulowany. SgdEg
wiﬁc. te Jesli chcemy na preyszlosc uchroiié siq przéd wewn,trenym znie-
«cleniem, nie powinnismy skupiad uwagli ra "manipulatorach®, kierujqc wo-
bec nich nassq agresig, oburzenie 1 pot,plenie roraloe. ;
- Spraws podatawowe] wapl jJest natomiast wysledsenie trchnik manipulacyi-
nych, w KT ¥y t ¥ ¢ h prsed nassy bezpoiredniy %ontroly i swiadomosciy
i dlatego wisénie skuteceznych. To wymaga gkunienia uwari na D& s B &=
m l ¢ h Jako pyiedmiotach manipulacji i oipowiedsente sobie na pytanie:
iakie bedice dzlalaly na nas , te nie bydac tege swiadomymi stawalisé- .
my 8i¢ niejednokrotnie dowolnie poruszanymi kuklasi. ; .
Ilntepe tet bylabym vklonma sireilac jaio sanipulacjy edynie takie
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‘poceay, w ktérych manipulowany nie Izczy fakiycsnego celu manipulato-

ra e ctosowaiymi technikaml oddzialywania lub mawet go nle zna, a tech-
nik nie dostrzega; ipulator zas, sterujqc w sposdd postypowa-
riem bgdi wrege® ksztditujgc osobowodé manipulowlnego, tuje g0 Zarazec
~rzedmiotowo, jake srodek do innego celu.

Skuteczng obrong przed takimi prébami manipulacji jest po prostu pos-
vanie ich mechanizmu,. Jesli potrafimy sytuacje siworsone priez manipu-
latora rozszyfrowaé jake konkretne zablegl, zmierza jqce do uczynienia
- nas :arzgdzi w jego riku,‘nie zas traktowaé ich sytuacii ratu-

e

ralnych, vsychologiczna moc oddziaiywania sk tych sytuacji powad-
nie spadnie.

ilerujac sig tym przekonaniem, pragng tu gedatawié techniki mani-
rulacyine rozbijania grup, ktére saobeervowaia besposrednio, ' ¢ d § ¢
s ama przedmioten tych manipulacji. Bedg miwiia o technikach rozbi-
;apia polskiej intelligerncji pwojmﬁ‘f“ szczegdlayn uweglodnieniem
miodsiety inteligenckiej, do ktére) czas nale s Szczegdélnie sku-
tecznych od 1947 roku,oraz rosbijania spolecznoicl akademickie)] Uniwer-
sytetu Warszawskiego po "Marcu® 1968 roku. /Grupg spoiecsny rosumiem -
czeroke, zgodnie Z d-!.Lniniu Znanieckiego. snikiem grupy ma byé po-
czucie gcznoéei i odrgbnoscl od imnych grup/. =

Oba te procesy - mimo wielu réganic, Jjakie migdsy uimi wystgpujg -
mo#na omawiaé lacznie 2 nastgpujacych powoddw: po plerwsze - -.L_'m do
czynienia ¢ podobnym typem ETURY spoteczne), po drugie - w obu okresach
technikom menipulacyjnym towarsyszyl terror /prrez "terror® rosumiec
bgdg ostry system represyjny/, po irzecie - sastosowans techniki, choé
rozne w tresci, byly formalnie do siebie sbliZome i Desbiqdmie skutecs-
ne. ;

Grupa jako "wepblnota éwiatopoglidowo-moralns® a problem "Solidarmodci®

Obie spoteczmodcl, ktére zostaly rosbite, chyrakteryzowaly sig tym,
;e ich form:is identyfikacyjng byly okredlone wartodci éwiatope -
-moralne oraz silne poczuclie ws lmti-.

Istnienie teégo rodzaju spoiecznodécl ma podstawowe snacsenlie dla jed-
rostki pra |§nnu11|!. wezmocnié i wyrasié swy tofsamodé. Takorsenienis
w zbiorowosc: bowiem jest maturalng potrzebq kaidego cslowieka, jeéli
wigc nie istnieje grupa, w ktore] mégiby on wyrasié swe autentycsane pos-
tawy, mimowoli zactyna sig¢ w jakims stopaliu identyfikowaé z gruph inns
/odczuwajac jg czesto do kodca zarazem jako grupg obeq/ lub ted pograta
sig w porzkim poczuciu osamotaienia i unnq:.’nup sagrotenia. I v jed-
nym i w drugim wypadku staje sig jednostks beszbronns wobec rdinych sa-
'nu%dw zanipulacyjnych, bez muru ochronnego, Jaki stanowilaby “swiato-
pogladowa moralna wspdlnota™. ;

Jalt wielkie zneczenie dla toizesamodcl Jednostkowe] moie iadaé gru-
pa tego typu, edesulidmy wezyscy s chwilsg,gdy powstiala "Solidarnosd®.
Ten fakt spowodowal, Ze miliony ludsi m =2 gl ¢ odkrylo lub ¥~
towalo swe f a XKt y ¢ zn e wartodci, dotgd csgsto funkecjomu Je-
dynie w podiwladomodci, e wartodci te staiy eig pods

opladu 41 oceny rzectywistosci, m-mm tya saaym ﬂ%m o
éwiata, 4e ludzie dostrzegli uu-!“ kreowania wisscego dycia
=ro|!lnu 5 usnawvanymi wartodclami, realisacji ‘tych wartodel w dycin
spotec . p

;Eub‘.:i . ig' - :;n:h;mwn do rosbi Tpﬂmt'. o ktd=
ryc d BAC I8 = Joat pa formalng /sarejestrowanym i us-
pan pu.':-: wiadse Iv hnlﬂ,ﬂ faktycsmg sily, dsig-

ki ktére] mote “E“é na ﬂutt E ia spo E -
ﬁ“;’:h . 4 5 j nm nhl.ni::;l’.—nr-

T T A T T T

S

s e

T

T T R O M W TR e

3 1;:‘ ‘lti!:. k mdrln-

Towe) = ’ *.

3 S84 mi-.hnnnlq}n;-u"kt-m-n&- ¥ sler-
padu 1 Tey Junt w to, ke powstaia grups, h&rﬂ foram iy
n:::,;:q sq snéw wartedci iviatopoglagdovo-moralne sras silie
we MtY. =
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. Aeskolwisk sktuslaie grupa ta jest relatywnie w dobre) sytuacii
obiek 3y to jednak Jed pelna riecsywista siia -:-r-utrm bydalie :
ta feroc wiwcsas, gdy stanie Sig omna zard ubszpiecsona pay-
chicesnie rosbicies, L& radusedl czas terroru i pei-
mego sastosowania arsesaiu *rosbi technik mlm].“rjn{ﬂ-
Tnajae “ﬂ{l,‘ nasze) historii, takiego Lisbesplecseistva nie moina
, Faktycsna riimice miqdsy pesynistami & oﬁ;-utu.l W tym
sakresie wyrais sigq ¥ ssacowaniu stopaia prawdopode sdatun takle] sytu=-
acjl. Skrajnl pesaidcl szaculy je na 9%, skrajni gtpﬂﬂ na 1%, nie-
=al wesyscy prayanajy jednak, ie niebesplectaiatwo iftnieje.
 Dlatege tet sadiq, ie nie paledy /3ak robig to niektérsy/ upowszech-
niué formuly: “Jes ssmy tak silai, is nic nam nie zrobig i bgdy smusse-
al gstapié ve wasystkin®, Formuls taka, cho¢ aktualnie wemscnia pocsu-
cle rrupeve) pewmodcl, & tys samym aily przebicia i.dy.amikg dgiaania
fuchu, jest na diuissh mety formula nisbesplecEng.

Po pierwase 3:“ ona tbiorevym samoossuylwesm, sprayjajacys wprawdsls
redukcji hasule wynikajaeych s diugo jrengwanego asekuracyinege lghku,
stamowigcys wezakie sdradg jednsj = podstawowych wartoséci wapdlooty -
jakg jest prawda. g

: Po drugie - formils ta, Preynossic pocsucie swolste), bespiecsne] bes~
karsodci, odwracae unfz od koniwcznoécl stale] csujne) ochrony tak cem-
aege pocsucia wepélnoty grupowe] /ktére w istocie spajduje sig v ata-

_nie cigglego sagrotenin/ csyniac tr samys grupg bardsie] podatsns na Bie-
dostrzegalne erogbiiackie® techniki manipulacyjae, ktére dajly alg sas-
tosowad W Okresis TEW, 'rhijn spotecanego”. ;

Po trzecie wreszcls, ormala ta nadaje taki keztalt csiadomodci ETUpR-
wej, it na wypadek zastosowania skutectoego terroru /mawet bes rozbi jas~
kich technik sanipulacyjnych/ w lople EXupy natychmiast pojawic ;Lh:m—

raturalne tendsncle roziiadowe. Jedll bowiem podstawows racly ds
gu.l ludsi jest wiara w obiekt sily i bemsporny sukces awe f""
oras priekonanie, ie rapravdy nic nis za bespieczeistwu osobiate~

- gm, tp s chwils y wiars ta ckazalshy sl studns, krussy siy caly fune
dament :.,m:t pulje u-::lu. 21;1:“1- thmh-n:_ﬂ-. § =

! et sydag, te powinak Tacze prmih--luiulthahui -
p&?kﬂn potna wyrstié v nastqpulsce] formule: "Jestedmy w te) chwi-
11 obisktywnie 8ilna EXVP4 { byd wote sytuacja taks siy utrsyms, Jedask-
Se 1aasy giowna sily Jjest to, 3 stanowimy “wapélisty swiatepogladowe-
B0 " by noénikiem okredlonych wartodci. iade. terror nie mode

AASEE ) WewDqirsne] ‘wigsi i sslidarmedci orax uu-{ w wartescl,

ktére potrafi prsechowaé, nawet wiwozas, giyby nas prEeiladevans 1
posbawionc mo iwodci oblaktywnego dsiaslania®, ;

 ‘perior & vigh grupwd
[ n ubaspiecisna na esAs texToTV ."nhﬁh{ taki terror ai Bmie miaml
orpig | dont ata histeria) aie -mt.ﬁ:‘...'i“.ﬁ!.“"u % o Py Pt
w X
% - T . Cagsto powainle uurph skiad je) csionkbw, lecs jednecie.-

. pleiEor soke WIQCE Procescy wemacnisaia grupswych wigsds
| =i am CBAS 1eTTOTM, ¥ posostah ;m-u ei, dla
: mgﬁm_ 184 lluolihit'_-qﬁu, tak ceane, ie stanéwis
@ ich identyfikssii i, Iakordenienie w grupie utwierdsa i umac-

| ais w jedncetos ¥ w stusgsedé wysaswanych wartedsi, grupa ta jeat
. i wartoicl te naprewdg « Gru L]
pocsuciu osamotal M!- aﬂﬁ-—uf-“" e
Cmie parspakiywg rasesyvistedci, potwimrdsass stale prie:
. womtalt & C8E _grepy, ustals ona wresscie kryteria nr_plncj oceny
’“M uhl;l: tossamedel | wisymedel wartesciom, Ktére aiy -
. pacsusie daiaiemia : ;E;- gt_ﬂ 'n-lu:ﬂ i e dneucl de “dwia-
i W-uhl wrad lr-l- vec .aasege
""t:;ﬁr-“’“llll - mofe. dow L} _*;IHI&I ﬂtllll':;- 1.1:'1.5:;4‘11*:11‘1-“
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fge = 0% =

wewrgtrznych nis to ':'u:_qrnm;- co oferuje moiny preeciwnik /op..rtatus
materialny, bespleczedstwoe/. . H

I adwrotnie: degaprobatse grupy czy wypadanigoie posa Jjej DaAwlas mie
staé ele znaczrie dotkliwesg karg wewngtrezng nif weselkies formy praecla-
dowari ge strony przeciwmika. . -

Dowodzs tégc np. plerwsze wieki chrzescijaiistwa, réZioraicis procesy
walki o zachowanie tossamoéci narcdowe), rucHy nispcdlsgZodeiowe . Te-
wolucyine, historia szmagand warstw kles i ras uciskers 5

Jednakie wezystko to ma miejsce Jedynie pod em, %8 Frupe [rEe-

ladowana rzeceEywidcie Lstale]e. Gdy Eostamis oma
rogbita, 2 Jedcostxkami terror latwe jul sobie daje raig.

Tlatsgo te2 wola prietrwania py to warunek riesbgduny, lecs nie-
wystarczajqey dla rzeczywistego Jej zabesplscsenia przed rosbicism. Gru-
ve ponadto susi byé ucdpornlona ra wssysikie roghijackie techaik: mani-

lacyine, a 2eby byé uodpormlona, murl Lyé¢ w peinmi éwiadoma sardwno
mo#liwoéei ich zestosowania, jak 1 ich charakteru 1 tajemnicy TELEROA-
ci. Dlatego wimsnie uwazam za celowe prrekagzanie moick obserwacyi s ked-

F ce lat czterdziestych i szesddziesigtych /nawiasowo chog doaaé, fe po-
| dobne technlki b v Etoaowane z wéwnie dobrym skutkien przy rosbija-
. niu znacznie mniejssych 1 mnle] gnaczgcych zbiorowodel/. 7
: Techniki rozhijania .erup : : - }
Na soczatku chie podkredlié, e Techmiki, Kidre 22 cnwilg schardktery-
: zujg, stoscwane byiy w eposéb konsekweantny 1 cigely rédwniel w latach pde=
Lo niejezych /po 5G-tym i TO-tym roku/ nawet wiwciss, giy grupy jus byiy
I rozhite, gﬂiﬂ“ﬂ ¥¥4wns sila udersenia przypada W jednym wypadiin na. is-
ra- 15471856, w dmigin na lata |968-19T%. AT .
i ; Druga sprawa natury cgflnej: sads, #e techniki 'te s siuteczns jedy-
. nie wiwezas, gi¥ towarzyszy lm terror i gdy sthrowane s2 li:znie; eta-
i ‘nowige pewien system. Je=t to jednak goje 2sobiste prrekcnanie nie po-
|  parie ofvewiednimi danymi. F¥atomias: faktem Jest, 8 wegystkie te tech-
' . niki w obu okresach towarzyesyly terrcrowi i byly mtosowane vdwrnoczes-
i niie. A oto lch charaktsrystyha: z e ; y
1. Datone do,tego, Dy Wytwersyé w spolecgedstwie wraienie, e aktual-
ny uktad ai-jestr stazy, h&llpuhﬂﬁjnr., a i absolutnie niecdwracalny;
wizelka nadeieda ne sakakolwiek, chodby minizalog emiang jes? abaurden.
Spoleczedstwe mials ¢yé w pocEudiu, ife fak jak jest ma byé rniemal do koih-
f ca fwlatd, & juz na pewno do kodca fyecia aktualsych pokoled, o
4 nakie wragenie skatecsnie wywolywano pokazcwg demcnstracjy siiy ude-
| rzenia. I tak w roku 1947 nastypaje ltlkwidacja P3L i Pa-tii Pracy, nssl-
lajg sig fale srecziowan}.w roku 1948 rsyiipule sjednocsenie orgenisacii
micdeietowyeh i wprowedzenie cbowigqekowe] 2 gowszachne i “3Iuzb; Polsce™.
% konecu 194f roku mamy faktycens likwidgejy PPS priez wljczenls lel"do
FPR, ktira enia -azwg na FEPRyores brutdlns wykluczenle = partii wezyat-
kich tych, X A p:giqgi cnodby. mingmalinie ocdbiegaja od uzranego 3d-
tgd "kursu®./ 7a Comaiki i jege grupy/. ¥ latach 1943-1950 ﬂﬂgﬂh "
sig 2 ucselpd wislu fesordw, inuym uniemcsliwia sig faktyosne pelnie-
nie funkeii; likwiduld siy azersg ki i studidw | wprowadsa nowy sys-
tem etudiowapnid;_ sskoly gwal e amienia si¢ na Jedenastolatki, odble-
rajac in nAEWY,& nadal m-ng ATAE pr;:i:guﬁn:qc F“{ okaeli proym:-
sowe przegrupowania rdvcsyciell. W pocsqtiach lat pigédsiesiztych neste-
tuje likwidacis MIH, masows sresrtowaria duchowledstwa | dzlaacay !

-

katolickiches:,, : - i ;
A oto akejs-ud po Marcu 1968: mesowe ares:stowanie, pokatgwe
zwolnienia uczalnl oraz relspowaale studentds, mwol-

|

alenie ¢ ¢nia LA d¥ied Kilkudsiesigeiu pracownikiée w PaM ‘i'w ozeregu in-
nych instytucis 3 rena -zmiana struktury i mmt"’#umjumu wyL-
sy ych uczelni,. fova dedtrukeyjna dla nauki Ustawa o Sskoinictwie Wyiseym,
nods t.pnr;! mla_:qr:ﬁtrpgnglne:-umi'-lql wssyatklich sfcseblach kierowni-
ceEych w uUce S e L SR R :

" Zardwno w la %4 W drugim okresie akcjom fys towar drapiei= =
i na 1 agresywna aff“r!j: propagandowa. e Em’. ' :-,‘-'-.I I“:h

L
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ranipulacyiry charakter jawsej akcli' terroru polegat oa je) pokaro-

wyn charakterse. lie wasystkie posunigeia ® punktu widsenia instrumen=-
talnego celu terroru byly koniecsae, & juz ra pewno nis 8 tego punk-
tu widzenia potrzebas lch shusulowsnie w czasie oras s proweks-
cyjna, triumfalpa ich desorstracia. .
. Ten zableg manipulacyjny ockasai alg skutecsny. Ostre udersenie akcjy
sraymuse, terroru 1 E:UF‘M! wytwarsa bowiem u ludsi s natury raeczy

automatyczne L alskontrolowane wrasenie, fo terror jest na tyle wezach-
poteiny, ukiad #1¥, jaki ustanawia, jest wiecsny i niemaruszalny, I
chod historia pokagaia, f& wraienies to ® gruntu mylne, to w-tych ok-

resach byZo ono dla éwisdomescl lundsi cEg. :

2. Kastepnym-:/czasowo Hlpﬁtgn | zabiegien manipulacyjoym
jest pozbawienle grupy lel a ldentyfikacyjuych. W sposéb natrgt-
ny i ;u;nt{::y. korsystajqo = pe  dyB wanis drodicaal meascwego .
przekagu, charakteryzuje sig grupe "od ® w sposdb dwiadomie fmisgy-
wy, tak Jednak, by owe jJawne klamstwo mogio stwarzad mimowolne wraderie
pewnege prawdopodobiedetwa. Zanalisujmy sastosowanie te) techaikl w obu
interesulgeych nas przypadkach. - 1 !

Powojenny inteligenmc)e polsks /a swiasszcze miodzies/ Igoxylo gleoboklie
ugnanie wartodel, kidre w snaczoe] mierze pokrywals sie z wartodciami
ruchu "Solidarnosé™. Wartosel te to: niepodlegiosd, demokracia, plura-.
lizm, tolerancls, recjonalizm i prawda. Usaarie przez inteligemcje polas-
k& tych wiasnie nrwini ‘h{lﬂ Jednognaczne se sdecydowans oporycjlq wobec -
zsgtaltulqcego slg po wojnis systemu politycznego. Grupa opogyeyjnej in-
teligencjl powojenne] byia poza tym plur:ii.;gam i wieloraks, wchodsi-
1i tam ludsie o réinych pog ch polity /lewica, centrum, prawica/,
jak rdwnieg ludzie apolitycsni; mo2na tam byZo spotikad jedrostki o rdg-
rych sainteresowanidch, poziomie inttlakmn{np i mentalnod¢l, lece us-
nanie dla zestawn wymlenionych wartosci Eonmc:l.u, te sig jest L no-
sicielami jednocsyio wszystkich. Iwrot “my® - pojewial sig na porzadku
cziennym w rozmowach potocsnych, pocgucie Miakorzenienia w grupie® bylo
bardsc silne do czaedw wybo w 1547 roku, a w jakimdé sensie cjono-
waio jeszcee do 19#9i -1 ms;etrlgﬁ;flruru. : -

Serwowana przez ctynniki oficjalne charakierystyka te eet nie-
cc inna do 1948 roku wigesnie i od 1949 roku, w obu wmdh‘?hrgqiuk Jas-
krawie falszywa. Do 1948 roku polsksy inteligencie negajacs istnieigey
system charakteryasuje slg Jako “czarng reakcjg", posiugujac eig¢ pray tym *
m{odapﬂakm modelem “streeznego mieszczanira I koItuna®, Od roku 1949
zanika termin "czarna reakcja™ - & pojawia £lg "wrég Klasowy®. Wrdg tem
poewigzany z imperialistycsnymi ofrodkanmi zaghodu, nienawidzacy socisliz-
oy, 4tdry pozbawii go Jego stamn posiadenis - ma "sdradziecks ceyhad z22a
kazdego wggia®, by zadac¢ nlespodziewany ciod IWyCieBKo Krocsice] rewo-
luejd. i i

Fozorne prawdopodobiedstwo obu ahuukurfatrk pole na tym, e wirdd
solakie] irteligencji dposyeylne) modni byle rzecsywiscle spo sardwno
*Loltunow®, jak tet [choé mmmceaie rezaiziel, dawnych “posisdacsy®. Jed-
1i akceptowali oni wartodci utnaware pree: jrupe rescsywidcis !I.k pie-
k=frzy "posiadacze”/ lud chodby na pozlomie werbalnym ’:imhnn.'l. /e weho-
¢zili do wapélnoty; jeili saé nie /oo ted miaio czasem miejsce/, & Erups
tyceyis ich tylke praynalesnodé do warstwy -nteligenckiej oras negacja
funke ¢u;3::n wiwWcsas nfali‘f-r-‘lﬂ systemd, W katdym badé rasie serdw-
L | 1 i ﬂﬁdl{ e mieli mnic w -8 tym, co stapowils

o

. a-d & 1t{-£' lekie] intel i enne].
? '?rn:l: EM:EM 8 !,"’?92; N“:illﬂ ‘ ei. aks .- -
weTsytetu Warssswshiego, Jako 'J::f°=:;“' €3l -

niews j§oco hbnrl. byl —rm-.l s alead

tel ..ﬂauﬂ; wessll rdami gle: akiy deialtnese. ® . okredla-~

ni mianem rewisjonistdw, lojalani do te ry. calonkowie PIFR, ludsie o

pogladuch ragze] lewicewyuk, lecs poli ¢ blerni, ludsie tsw, cen-

trus, ludsie praviey, wresscie /i te b grupa wéwcses chybs nejbar-

dziej liczas/ ludsis programewe apolitycsai, héiny tet byl odobisty sto-
saréwao do wyrsueamych

sunak

Y Haw vy

wiwesas profescrdw, jak do tsw, "komandeséw®.
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naczna Frupa oadb niewlele wiedziala :a iemat zardwno jednych, iak
rugich,

# dniach "marcowych®™ wszyatkie te rotrice staiy eic anleistotns. Spo-
tectnodé akademicka Sfpracownicy .1 studenci/ :JEdmc:jL si¢ w pwaltow-
rie) obronie autonomii wyiszych uczelni, w pot¢pieniu przemocy, klamst-
wa, oszustw, brutalizmu i demonstrowane] wowceas triumfalnie agresji,w
vrzeciwstawianiu slg haslom .acjoralistyczno-antysemickim oraz tenden-
cjom niszezyclelskim wobec iaukl, kultury i wartodel ogdlmoludakich.

Soolecznoéd akademicka uswiadomlia soble wiwczas, fe bes wugledu na réi- .

nice, jakie ludzi dziels, przewazajliaca wigkszodé wysnaje te same wartod-

‘i podstawowe, Ktérych gotowa jest bronié. Ta swiadomosé wiadnie stala

si¢ inapirac)g masowych, spontanicznie organizowanych zebrad pracowni-
ceych { pracownicso-studenckich niemal na wszystkich wydzlialach, na kto-
rvch uchwalano rezulucje sprzeciwiajace slg stosowanym aktom kiamstwa,
nrZemocy Orag papieraj§ce postulaty ruchu studenckiego.

W oficjalnei 1 nieoficjalnej propagandzie ratomiast sprzeciw "wapdl-
roty akademickiej® zostai przedstawiony z Jjedne] etrony Jjako funkcja
walk frakcyjnych w Yonie PIPR, 2 drugiej 2aé /co bylo znacseniowo niejas-
ne, lecz tekstowo powlazane/ Jako zdradziecki spiaek syjonistdéw repre-
zentujgcych w Polsce micdzynarodowy imperializm. Podkredlano, Ze na cce-
le ruchu akademickiego stoja byll "atalinowey™, pragnjcy £ Jjedne]j strony
powrotu stosunkéw sprzed 1956 r., £ drugie] zas zamierzajqcy sprredad
rasz kraj Izraelowi, Kiemieckie] Republice Federalne], opanowane) przes
siTy faszystowskie, & wreszcie bezwziglgdnemu kapitalowl migdzynarcdo-
wWerm .

Mimo faktu, iz wekazywanych ¢ nazwiska "przywddedw™ /pracownikdw 1
studentdw/ na samym poczatku “wydarzed" aresstowano lub wydalono z Unl-
wersytetu /nie mogli wize byé automatycznie faktycznymi przywidcami ru-
enu uczelnl/, mime to, Ze bunt akademickl rozszerzal sig¢ na caisg Polakg,
rdgie nie tak atwo jut byic wakazaé rzekomych inspiratordw "z nazwiska®
- podawana wersja mogla u osdb bezkKrytycznych wywoinc wreZenle prawdopo=
dobieristwa.

Do zbuntowane] "wapdlnoty akademickie]" doZacszali eig bowiem /Jak to
zwykle w tych w kach bywa/ pracownicy, ktdirsy reeczywidcie byli swige
zani z "frakcja®, ktdéra przegrala, a ktorzy zarazem nie miell dotgd nilec
wgnilnego 2 ideg autonomii uczelni i hasiami wolnodciowymi /choé byly to
bardze nieliczne jednostkif. W ruchu tym brali tez udsial fwepdlnie n
innyaif ludzie “pochodzenia owskiego", ktdrzy pracowall bgdi studiowa-
1i na U, moina tes byfo odialeié w te] wepdlioclie bylych stalinowedw,

" ktérzy juz dawno /w latach tew. "odwilgy"/ przeszli gleboks ewolucie po-

rlgdéw. Ale jak i w poprzednim wypadiu, nie mialo to nic wapdlnego z

.ismtotyg 1ded "universyteckiego sprzeciwu®.

. . Technika manipulacyjra polegajgcana odebraniu grupis je] atrybutdw
identyfikacyinych ckazuje sly = reguly shkutecsina. Zachwiewa ona powainie

cnocguciem pewnodci grupy, Jjake rosicielki okredélomych wartodéci, oras

fonrowadza /w klimacie terroru gwiaszceza/ do Mﬂ{ﬂ ceigdcl czionkdw.
W@ eytuacji, gdy ludzie pozbawieni zostajq wazelki

' & orzeciwnie - raraseni 1a przesladowanie, ich sily wewn¢trzng staje

- zlg nisjednokrotnie zewngtrsna "legitymacja® grupy. Odcruwajg oni ailng

ootrzebg, by réwnie: na sewngtrs /nawet przez preeciwnikdw/ byé postrse-
ranymi jako nosiciele ckredlonych wartodci. Jasns Jest spraws, te prre-

¢h nagréd zewngtrzoych,

ciwricy nie mogg postrzegad ie] pu:i gyceliwie. Kie o epltety tu jad -

nak chodsi, lecz o prawdg. Jedli pows 'w nagywe slg buntownikami,
j=dll powolenng mtlllftnch i agotnmic akademicks 1968 roku naswenoby
na preyklad "spniiyml liberaiami®, wiwccas sostaje nisrarussona,
jest ora po prostu scharakterysowana » Jux preeclwniks, poswala gru-

“nle ra zachowanis totsamosci 1 podnosci.

s

“- Palsz trywialisu] charakter grupy, ukazujgcy ja Jake organism "re-
bw*, dziaia demobilizujgco, powodujiqc upadek ducha grupy, Jjej mwar-
t 1 pewnoscl 'In'ng:snlh : :
““Fatsr tern podsuva’ Totwy formuiy samcusprewiedliviemis wssystkis
tym, xtérsy 3 asekuracyjnego lgku lub w obawie utraty osobistyeh keraydel

Z:é1-




pragng z prupy odejfsad...yotarezy wzlgl choo ezysciowo za dubry Donets
oficjalnie lansowany obrec frupy i powiedsiec np.: "Jednak wsréd tych
przeciwnikéw systemu jest wielu koitundw™ lub tes "2 tym "sarcez™ %0
nic nie wiadgmo. FoZe to rreczywiscle tylke rozgrywki partyjme i po .o

mam sig w to mieszad? 7o nie rasze sprawy®™ - i jul wylamujse i, z so-
lidarnoéci "wepdlroty® osigre siy _pokd) sumienia, SRk

Istniejg wreszcle ludzie nha;porn.ir na sugestiq. .Alr¢tna i ostra
propaganda wyzwala u nich mechanism selekc]ji percepcyjoej. Po pewnym
czasie zaczynaig oni nostrzegad w swe] grupie tylke to, .co papanda
. sugeruje. Zjawiska w grupie marpiralne, rzadkie, nie stanowigce o jej
' charakterze, w percepcii takich ludzi urastajy do rosalardw kosmicsnych.
"lawiska ewidertnis oczywiste, rzucajjoe alg wrycs w. ocEy, staja siy
dla nich badi w ogéle niedosirzegalne, badi tet traktowane wlasmie jako
drugaplaumu i nieistotne.

. Aby caia ofersywa zmierzajgca do rozbicia grupy okazala si, uku-
teczna, Konieczre jest, by "na cole®, w kaidym srodowisiu, funikcjonowa=-
ta preina prupa takich ludzi, ktdrsy w stosuiku do grupy iiszceonej by -
dg gotowi przyjaé na siebie rolg "roszbijaczy®. Jak diuge takie] “kadry"
nie ma - wezystkie zablegi odgdrne mogsy si, okazaé nleskuteczne, rrupa
mimo WBZIYStko mofe zachowal Swi zwar i totsamosé. Aby grupy rozbid,
naleiy przeprowadzié umiej¢tng rekrutaclg¢ przejqtych 1 zaangasowanych
c:tun.{éw do niekonieczanie licznej, lecz dobrze zorpanizowans) komtrpru-
py. Aby zapewnié owocnodé takiej rekrutacji, manipulatorsy ku: 1€ muszg
“kandydatdéw® szansq licsaych i snaczicych nagrdd wewiqtrznych.

_".“Po wojnie "rekrutacja®™ wirdd intelipencji zaczgla siy natychmiast,
choé smaowocowala rrecgywidcie dopiero w 1947 r. po lixwidac)i formalayel
struktur oposycyjnych - Poleskiego Stroanictwa Ludowego i Partii Pracy.
Cidwne uderzenie manipulatordw skierowane zostaio na-alodzieg. "Oferta"
rrzedstawiara mfodziely pochodsenia irteligeackiego cperowaia modelem
reecsywistofcl spolecsne), w-ktdfej podstawows rolg odgrywai wilaunie za-
falsgowany obraz powojermej “irtelfigencii polekiej. Pr:{ ‘:? podatawowa
linia todziatu inteligenc]i przebiegala miqdsy pokole . "_tarsge po-
kolerie™ mialo byé wiasnie nieuchroinie skazane na mentalnosc ofgraniceo-
nego koltuns pogrgtonego w stalej malkontencji, o ciasnocie Lor, zontow,
ganmknic tego na wasystko - co nowe, odwasie i wielkie. Kiodzles kuszorno
zatelm }:mlq heroicsnege "buntu pokoleniowego®™, usiiulgc J§ rozyskad
i kupié pochlebstwem. slodo:ié miala byé antytees kol twa, syl.onlmem
szerokich horysontéw, krytycysmu, inteligencji, odwagl mysli i-czymu. T«
cechy wiaénie /wedtug opinii lansowane] prsez czynniki oficjalnes miaiy
jg ceynié podatmy na indoktirynacj¢ nowe) wiadsy. - -

Zaangatowanie w "polskie] rewolucji® dawalo miodesu czlowiekowi per..:-
tywg licszmych wewngtrsnych nagréd. Po viervese, zapewnialo dobre sumopo-
czucie wyrikajqce £ wysokie] samooceny. systarcezyio opowiedsziec siy pe
"wiadciwe] stronie®, b preypisywac sobie werystkie prs ty priyialet-
re lansowarnemu modelowi "miododci®. Po drugie,” moiua b wE udziai
w ruchu wystylisowanys na ruch neroicsny, ¥ gruncie rzeczy Die iaraia-
jac si¢ nicsym, przeciwnie - czujqc sa spbg potgine zaplecze wiladzy,prie.
to samo posimdajyc gwarancje zwycigstwa. Dla mlodsieiy intelige.ckie!
"saangatowanie® réwmalko si, wsigciu udsia¥u w romant teatrze "wal-
ki" bes ponossenia ofiar. Byl to prginy, triumfalpy "marsz ku swyclqstwc"”
To niedawrych i ciggle spolecznie iywych L bolesnyck martyrologicznych
dodwiadeseniach narodu polskiego z czasow wojny, £ jedno funke jo-
nujqeq u dwesesze] miodziety tgsknoty do romantyki riecsy wielkich, ta-
ka perspektywa musials byé perspektywq pocigrajaca. Po trrecle, “zaangs-
iowanis® poswalalo mmaleié siy w ofersywie, v saaym murcie wydarsze:d,nie
Las w ssutnej, prregrane) defensywie - .a marginesie oficjalnego iycia
soolecsnego, na ktdére skazana b opozycyiia intelipencja. /Bezposred-
nio vo okresie okupacjli potrzeba jawnej, widoczne] aktywnosci wErce
nlodsieiy bardso silna. .esyrnacia i takie] szansy misialts wiele koszto-
waé/. Po cawarte wresscle, crlonkowie orpanizac}i ZdN i OMTUR mieli ot-
wartq drogg do walkl i burtu or eciw "starym": rodsicem, nauczycielom,
rrofesorom wyissych uczelnl = a wi.c tym warystkim, ALursy cotad = po-
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“zwedi rrzewagi kriovowali, poucsali, traktowali pobiasliwie, wprowadza-

1i w 2Zycie, patronowali. Z N'T‘ii podregdns dy cslowiek migl wejsc

w natvchmia:tows pozycjy dominacji, = pocsuclem satysfakcjonou jqce) wyi- ;

ssodcl, ‘e walczy ce skostnialym dogmatykiem, koltunem, “"strassnym mie-

::ﬂ'lllq.llll' cEy wrycz “wrogliem k o lepsss Jutro Polski i swia-
szansa naprdd wew:(trzn ch*nio byia - rzecz jasna - é w 1 lk: omynm

Botywen zwerbowanych. Waruikiem psychicsnego prretycla katdego

Z tych pozytywnych stanéw musisia by¢ tsw. “"dobra wiara® w slusznouc

wyboru. Perspektywa tak ngcqcych nagréd stanowila jednak nieéwiadome

podioste motywaeylne apreyjajace uleganiu indoktry-

gacii. ]

Trzonem propagandy llnt?l:lj werbowaniu “kadry rozbijajace)™ byi misty-
fikacyjny obraz opozycyjne) inteligencii polskie). Irugin jawnie falscy-
wym argumentem byl dychotomiczny podsial swiata. # latach 1945-48 ujmo-
wano rzeczywistosé gidwnie w kategoriach: reakcyjny - postypowy, pég—
mie] cogiciel w kategoriach "harykad® walki m-w;i; Kngdy referat na
rajbardzie] odufz; temat musial zaczynad siy; od slow: "swiat podsielil
gie pa dwa obozy®. Idoktrynacy)uy sens tego podziaiu by nastgpujgjcy:
*"Kto nie orzyigcza si, do nas - choe ciy nie chce jest r-ﬂcfnnutﬁ lub
sprzyja reakeji® /czy “wrogowi klasowemu®/. Istniels wige tylko dwie
motliwe drogi wyboru. F

Oficjalna propaganda wykorsystywala réwnles w swe] arguemntacji kry-
tyczne nastawienie spoteczefistwa wobec okresu migds Jennego dwudzies-
tolecia /zwiaszcza readdw sanacji/ oraz fakt, 2e karta cowej wiladzy by-
ta w znaczne] mierse karts niezapisang, mofra wigc bylo m{uumné
dowol:ymi ksztaltami i barwami. Tak wiyc mXod cziowiek miaz wyblie
migdzy ciemnym obrasem rzaddw sanacji a swietlang wizjg przyszicdci
*wyzwolonego ludu®.

Mialam wtedy codzienny kontakt ¢ niektérymi z mlodych ludzi /moimi
kolegami/, ktdrzy stopniowo ulegali indokirynacji. Froces ten saczynal
sig¢ wiladnie od zaburzen gﬂ:clpnnnyﬂh w postrzeganiu powojennej inteli-
gencii opozycyjmnej. Jakas znajoma koltunka czy koitun Jwauj, ciotka, oj-
cise, s3siadka, koleganka/ urastall nieoczekiwanie do symbolu caie] gru-
vy. To w znacznej mierse powodowalo, e mlody cziowiek, dostrzegajac
rierwotnie rdwniei ujemne lt.run{ grupy"ofensywne j*, stawal ra rozdroiu.
Pierwszy krok gostai Jednak zrobiony. .I.h{ grobicé Krok dmﬁi, wystarczyl
ar-umert naste¢pny: “hie mofna staé okraklem ia barykadzie®. Cytuly do-
siownie, jako modelowy, fragment listu mojej koleianki: "Irzeba prize-
mic cig wewngtrznde, nie zwracaé uwagl ra zastrzezenia uboczne 1 uthrad
rzeczy zasadnicze. Co mi bardziej.odpowiada = ten czy tamten @wiat®™. I
tax uczyniony zostal krok nastyqpmny. '

Gdy gwrdcl sig uwagg na korzystne warunki, w ktérych operowals dwczes-
ra moropolistycena pro tacja sanscji i1 wlasna czysta,
otwarta karta/ orag ilosé¢ i snacszenie nu:rid wewnqtrzaych, jakich moglo
dostarcsyc przejécie do -mn-fn y®, wiwczas moina docenié integrac
grupy miode] inteligencji 1 2' Lhuku W & £ uznawanymi wWaATto&-
31 . Pfekt "rekrutacii® byi bowiea przes d cias bardso ¥
1 tak np. gdy kKoficsylam w 1948 roku iedskie liceum w lodsi, w ;
klasach maturaln nie bylo ani jednej csionkini IMN OMIUR, & ¥ ca-
tetl szkole ra kilkaset ucszennic - kola ZWM i OMIUR liecsyly najwyie} pe
kilkanascie oséb. A byia to sskola pod tys wegledes nie rofnigca sig od
wigkszodcl imnych.

'fl'l: wigc gFrupa "ruthi.‘l::;:' byla ::u?h:,-‘xhnm. :H‘tﬁlﬂ Jednak preyd-

. Akt . Zanalons,; priekonany o Swe storycine sii.

o ‘h-s'a‘;r:r tym podkreélid, 2e na uctelniach celonkdw "komtr

h{h prssciytnie wigce) nit w liceach, gdyi wobodsili do niej o .
niet 1icsal studenci “swansu spolecanige® ,mlodsiet robotaicsege i chlap-
skiego pochodaenia/. Lla te] m ledy rowy utﬂ;o\rl ummﬂ
Aal szemsc kostafcenis, caula si, wiy: z nis ssocjosralnie v i

w spacine] mierss ukierunkowywals je] percepejg 1 cceng ctacsajese) rse-
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czywistodeci, Naleiy tei dodaé, Ze niejednokrotnie prayspieszone ksstai-
cenie /kurs przygotowawczy zamiast matury/, a potem studia byly dla aie}
ierwesym kanalem prsekazu kulturowego, nic wiyc deiwnego, e priyjmowa=
L ona do wierzenis podans je] psrapektywg "ogladu swiata®,

Podeumowu jg¢: miodsiefowa kontrgrupa, choé odegrala tax destrukc lng
rolg wobee grupy, do ktdre] sama raletatam, skIadala sig w swe)] wickssed-
ci & ludsl dobrej woll i wiary, ludsi, kidrymi kierowaly w warstwie swia=-
dome) motywy pozaoscbiste. Nieswladome ditenie do wewn,trenych nagrdd .
oraz atwe ulsganie indoktrynac)i bylo ratomiast rezultatem ukrytego dsia-
tapia manipulatordw. Tak wige w istocie kadra ®rozbijaczy™ byia zespolem
ludri, ktérzy sami padli of manipulacii.

0O tym, de wewngtrsne nagrody odegratly istotng rbl, w zaa:gatowaniu :
tych ludsi, éwiadczg dalsze procesy. Z chwilg gdg ocdebrano miocziely ke-
stium hn:nim; ¥ odrsucono Jut 'gtku niepotrzebne haaslo: "mlodzl wal-
cef e starymi grupa inteligencji polskiej byla luz rozbita/, a ma te
miejece wysunigto postulat "IMP pomaga rauctyclelowl w jego pracy”, za=-
pat i dynamism grup m;ﬁm- sig skonceyl i od tej chwili rozpocmgi

#ig proces duru‘lgﬂ y i3 dziaiacey,
: i By W mn'ﬁu h{h 0 wiele bardzie] prosta. Tym

Fekrutacja ro

razem niepotrzebni /a mofe rawet szkodliwi/ byliby bezinteresowni ideolo-
gowie "oddani sprawie®. Hadry rozbijackie] szukano wircd ludel resenty-
mentu, ktdrych trawila nienawistna sawidé wobec tych, ktérym siy, powlod=
1o, natomiast nieisto byly jakiekolwiek zasady moralne /w tym poecsu-
cie godnoécif oras we cynicsnych, gotowych na wazystko ludzi kariery.
Wewngtrzne /i zewngtrzne tym rasem/ s Ktire obiecywane, byly pros-
te i jawns - cezelamia jgco gz;hkl kariera 'hi,dq.? dzis plonkiem, moiess
natychpiast znalefé sig¢ na éwieczniku®/, moiliwosé¢ wyladowania zgromadso=
nej potencii nienawiéci i szarsa sniszczenia tych konkretnych luded, ktd-
rym sis najbardsie) zasdrosci. ; ¥ / :

Indoktrynacja, ktérg szybko i = dobrg wiarg przyjmowali ludzie trawie-
ai nienawlstns zawidelg sprowadzala sig¢ do proste] formuly: ™o spisek
eyjoniatyceny sprawii, fe ty, taki cslowlek mo#liwoici = jestes dgis ni=-
kim. Idf & nami, bij, kogo wakatemy, a dobree na tym wyldziesz. Priy oka-
5)1 bgdsieps mégl znisscsyé 1 tych, ktérzy tobie przeszkudzili w karie-
rse, wysuwajgc giiwnie sieble. Jeall si¢ im to udake, to .a pewno dlate-
go, te byli jakod se syjonistami powigzani®.

Oceywiets Jest aprawa, te tego iypu rekrutacja /w przeciwierdstwie do
sasad rekrutacii z drugie] polowy lat czterdziestych/ prowadzila do se-
hl;:ri.t negatywnej. Tym razem do kontrgrupy wchodzili ludzie pozbawieni
moralnyeh skrupu » trawieni zawiscig, rajczqscie] o miernych zdolmoi-
oianch i niskie] wartodci zawodowej. ;

ka motywacyjoa nienawisci okazala sie “jednak nie mniej siloa
‘nit Taratysm ideclogii. Kadra' "rogzbijaczy™ 1968 roku byia rdwnie? kadrg
nielicsng, lecs saresem Kadrg, ra ktore] moina byko polegad. L

Eadra rosblijacsy - to podstawowe rami. wykonawcee, flowne narsqdzie o -
aipulatordéw, !le musi byé licsna, wystarczy, Ze jest wsziizie rozsiana.
Tym ludsiom powlersa siy, wiacegq 18 tezw. sajniiszych i srednich szezeblach.
Oni tyja na co dsied wirdd gupy, (térg cheq rozbié. Do nich nalety ir-
doktrymacja bespodrednia, priez }o takiy oscbiste /w pruple majq snaje-
mych, kolegdw/, ktéra cs¢sto okasi e si, bardzie] _kuteczna niZ induktry-
pacja plakatowo-ursydowa, prieproesizans prre: Kanal wrodikdw Dasowegh
preskasu. Oni kontrolujlq cods.emne zycie celorkow crupy, onl donossa,
.omi decydu o karach i magrcdach, -nl wytwar.aje Xlimat "zastraszenlia®.
Fielicami, ale sorgacisowani i wez:chobecni. Ciloakowle grupy na terenie
nﬂﬂdl{- /a csgato tet rodiimnyy i towarzyskim/ nigdy nie ss sami, o4

: pmnl“l qlani prginymd, operujgcymi ‘sily, rewsie w jatarciu - cxlonka-
‘i : :

Ofemsywa “rosbl poli csond ¥ ogdloym ;lizates rsemyslnego ter-

rerw /o manipulacy techs ikae" terroru byc, jisac péiniel/, ktdresm

spolecune minie, #e ukled sii Jeot aleodwracalay, oraz
o, be pie odebrane je)] "blask i godresc® - powoduje, te cxicm-
e grupy milkma, ataly si( ostrolrl | preycralenl, przectals otwarcie

[
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bronié swoieh racji, przstajs tet reagowac milcrgcym, ale: twarcym soll-
darnym oporem. Frserika ich cora:z tilmiej pocsucie osobistego zagrote=
nia. Terenem komunikacii stajy eiy miestkania prywatne. Po jakims csa-

- sle fzwiaszcza po wypadkach jll:uri dorosu; 1 to mi. koicsy. Grupa pree-
staje sieble tronié jako grupa. Identyfikacja grupowa jul 1ie jest waima
wspolng sprawg. zaczyna bromic¢ siebie.

Sukees czrlorkdw "kontrgrupy® nie byiby jedrak tak cupeiny /a moie na-
wet w ogdle mosliwy/, gdyby nie byly rastosowane dodatkowe rozbijackie
techniki manipulacyjne. :

4. Bardzo isto zablegiem tego t;yrn, stosowanym przez manipulate-
réw, jeet nieoddzielarde grupy w:,-rla‘.n} inia demarkacyjng. Gdydy liaia
taka bowiem zostata przeprowadzona, wiyi grupy umacniana by byia na co
dzief wepdlnots losu prrzesladowanych. Taka wspdlnota ewoxowalaby tei w
grupie reakcje obronne grupy jako calosci. Tymczasem manipulatorsy sa<
mi ustalajgq stopnie przybliZes czionkéw rrupy do kontrgrupy.

W okresie "ptalinowskim®™ Jfod 1949 roku/, a wiyc uﬁ\mm;édy terror
przybral najostrzejsze formy /a takie cEzysciowo jui prredtemy, sbudowa-
no réine kategorie gﬂfhl.‘ltni. A oto niektdre = mich: 1/ nasgz przeciw-
rik, ale nie wrog, 2/ cslowiek otwarty, ktéry choé jest przeclw nam, po-
dejmije £ nami dyskusje, wigc mole da siy przekonaé, 3/ celowiek, ktéry
pig¢ waha, 4/ cslowiek w istocie mess, ale ktdry cigple wykazuje “intell-
genckie opory®, 5/ "pozytywny niezrzeczony" /czy "pozytywny bezpartyiny®/
. 6/ eztowiek, ktéry jest = nami /dotyczy to tak partyjrych, Jak “irze- :
szonych"/, ale nie jest supelnie pewny, moie “odpasc na uhriclt".

A oto niektére kategorie 1966 roku: 1/ powigzany ze cyjonistami, ale ~
nie syjonista, 2/ protegowany powigsanych ze syjonistami, ale ma SEan~
e rehabilitacii, 3/ "otumaniony® przez syjonistdéw czy ich poplecsnikiw,
ale tego nieéwiadomy, 4/ nie majgcy nic wspilnego = i.:{i'-q nyjn:.gitdv.
ale chmkttrpuﬂc{ sie postaws "emocjonalng® /ma si, tu na mysli
wetrzas wywolany milicy)ns masakrs na Uniwersytecie/, 5/ nie nalety do
nas, ale nieszkodliwy, 6/ nie jest = nami, ale jest dobrym patriots 1
cglowiekiem rogwainym, kwalifikuje siy na =ojusznika.

Istotnym przy tym jest to, 2e tak rogbijane) gruple, jak tel ludziom,
Ktérzy do niej naletq, wytrgqea siq = rgqk inicjat umiejscawiania siy
na skali "stopniowych przyblized®. To nie ich faktycsne, obiektywne za-
chowania decydujy, na ktére) posyeji siy zrajds. sanipulatorsy ptosuja
tl.i metodg 15 gnacznym stopniu F? ege tyvowania. lm terror ctaje
iy ostreejezy, tym typowanie Jest bardeie] przypadkowe.

Jedli c:!uzickr:hct gmienic swéj] i-i-t-l'hlljxj preykiad z "wroga klaso-
wego™ na status z bespartyinego, musi dokonai saczegdlnego
wysilkku, "zaslu sig® wielokrotnie dziej nig ten, ktiry temu sta-
tusowl zostal na gasadzie "losowania® prazypisany / a Ltéry tow. "zasitu-
f ﬂg:' mote nie legitymowaé sig w nf‘ll . Podobna eytuacjs A miejsce

wowesas, gdy ktod chee przesungé sig na sali w kierurku prreciwnys fop.
od * ywnego bezvartyjnego® do "wroga klasowegoe®"/. Ale ten drugl wy-
el w sytuscji terroru swlasszcsa i t:}iniwm rozbicia grupy/ Jest
aktem na tyle hercic , te decydowmc siy nas morg tylke lednostki wy-
Jatkowe. Sprawa ta wiggie siy zTessty z rast.png technlks wanipulacyjni:
tew. rosdawnictwem kar i nagrdd. : A
. 5, Cslonkowie grupy s pries manipulatoréw rdwnie prrypadkewo nagra-
dsani 1 karami jak etykietowami. Ttykietowanie pocigsa 34 soba w ZRacs~
nej mierse ragrody i , lecs nie do kodem, I tak sposérdd kilku lu-
dsi sall h na do rajdalexej /wigc Jesrcse silfle m—
nej/ kategorii przyblitenia jeden moge otrzymac sary bardso do '
kary s2abssy, innego karas omijs, inny wreszcie mole wdetad-nawet

csqsciowe na o . 6 ot ~h . - dob
ladowhsd & ] motd takte atdy . i-
% mﬂq‘tu ety<ieta / h::ﬁ I Jacy :.':i“‘
i nie £y siq thamaceyéd/, a Jeszese w =i ¢ ")

il e, cesoee apetraeted it
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doéé sastutonych terror zostawla w -pobw,ju, a nawet crasem :AgTAdEA.

Technlka sardwno “etyrietowania®, jak "nagradzania®™ i "karanis™ jest
ﬂl!!l{itilj techniks swoldcle zamaskowang 1 nudnltrnrlq DrEeE mani-

pulowanych. Znaczna cszqéé "przywiédcéw® i majbardeiej nlezlommych cslom-
kéw grupy jest bowiem uhanhuil "etykietowana®™ i "karana®, oportunisci
natomiast a4 niejednokrotnie adekwatnie "etykietowani™ i "nagradsani®,
Te sjawiska rzucajs sig w octy, ratomiast ori e etykietowanie, ka-
ranie | nagradeanie wymyka sig obserwacji. Te ki te nie podlegaja /ja-
ko zasada ogdlna/ swiadomej ku-trq}i maripulowanych, oddzialy-®jy Jedmak
B4 lch nastawienia i mot n e - v warstwie niedwindome] - i dlatego
stajy =i¢ tym skutecznielis

Mechani rockiadowe ﬁh grupy zawarte w ‘takich ueh-iimch stapy sig
dla nas w petni zrosumiate dipiero wiwczas, gdy uiwiadomimy soble, Ze
katdy czlonek grupy typu "wejdlmots swistopogladowo-moralma® jest szara-
el cxlonkiem p,r formalne, - za¥Ihkdu pracy. ctruktura te) mp{ for=

3

malnej, typ htéﬂ grups realisuje, treed rél spolecenych skiada-
Jacych eig ma y;ﬂ.i., cgdlaje, je) kszialt - wazystko to otresla-
J& ceymaiki uﬂndﬂu. nievenosc funkejorowmni:s w takie] f!‘\l.pii Jod

tego llltt; I érodkéw utrzyrania, potr:ebnych do :iyeia/, fakt ge

wagystkie sewngtrere” znajdul, 8., w je) dyepgrycii -
powodu Je, n dh H-m celonka “»epélnoty svia- ,apughd.m-nnlm:'
grupa ta musi staé si¢ grupf Eracsics, absorbujycy ¥ powaiaym ctopalu
Jego nastawidmia i tycie psychicsme.

. Aby wyswolié sig; wewngtranie g systemu nac.skiw, ktérymi grupa formal-
na dwm:- aby sposéb realizac)i rdl narzuconych wysnaczony byt kry-
teari 101311 przes wspdlmoty swiatopoglyuowo-zoralng /jest to
matlive swiasscsa wéwesas, gdy wigkszoié czlonkéw grupy formalne) prsy-
nalety zarazem do "moralmo-swiatopogliydowe] ‘Hspdlmtj";", ioniecsne jest,
by wspblnota ta, stanowigca mieformalny nurt iycia czi.naow, ta wepol-
not4 nik tyle ewarts, izolowans i wewn, trznle autonomiczng, Ze byiaby ona
ll{llin zdolna do cegiclowego okreslania rozycji czlonkiw w pruple for=-
malnasj

Brak linii demarkacyjne) w okreélaniu pranic j;rupy przez czynniki o-
flcjalne s towarzyszacym temu rownoczesnie przypadkowym ety<letowanien,
Phkaraniem® i " zanien® odblera wapnilnocie uwiatoporliycowo-moral-
rej 1 te modliwo stanowi w istocle brutalna ingerencjy w iutetny
rdeedl te] "wa lmtr"

Podsial rél cezXonkdw wapdlmoty w zyciu oficjalnym zoctaje wytryceny
i rik wa dlm:. ¥Wa mt-l ta nie mote miec swych "bohaterow™, ludzi dla

niej nj rdzie] zas i zarazem przeuladpwanych, nie moze riwnie:
wyznaczaé chdad w 1: oficjalnym “{:ﬂ“ onkom, w zaleinbici od step-
nia ich lunh v wartosci wepdlnoty 4 ich ihueiwuﬂ ssobowyah.
Uczentnic i’ takie odcsuwajq wyraznle, ie i 1ds w Ryelu
oficialnyh n t ch rqh Jedll sq ndgradsani, mdn} In'hl.l aorav,,
te nie jest to ch sdrady wobec wa 1un;r 7ha et Jesls aks for
p&rtuﬂn l:l.lll miejece, nha h lmrh -!-
r-u— wobee wepd nn,r b h bn
n-ua uﬂin ceuin, te ale Jess 1o sunkejd 1eA = P 1 P
wobee mul ndiy, ioh i téy heroimma., Ceujh, ie Biscy dsla-
a na ofl }:ﬂ onl winsnld byls szézd@ddhie aktpwhi » grupie,
nn-ntﬁ id imayth presdladowanfeh/, 28 hle dislefe v Aetecie
zonta
Te cxynatikl sentaje W nlmuun Lpeh Lwant :
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tultacle rieracjonalre mechanizmy lgkowo-asekuracyjne, tendencje odsu-
nigcia sig od gruoy, by nie zostaé uderzonym, rastawienie, by samemu
zadbaé o osobisty ochrong.

¥echanigmy asekuracyjne rodeic siq réwniei zaczynajy i u preypadio-
wo nagradszanych, stwarzajqc sarazem pokusg konformirmm u tych, ktiérty
nagrodzenl nie zostali. W czasach terroru nagroda n iezastus="°
2 ona oddzialywa Bilnie j napostawy lojalizmm wobec cEyn-
nikéw uncjﬂnﬁh Bii nagroda zaslufona,.

Kagroda zasifuiona nosi na sobie piitmo zdrady /sZynne 30 srebrnikéw
Judasza za wydanie Chrystusa/. Poczucle zdrady jest tak silng “karg wew-
ngtreng®, fe tylko nielicsni na to mogh sig zdobyc. W sytuacii jedmak,
gdy nagroda nie jest polgczona ze zdradg, Jest sytuacjs "darowany® - ob-
darowany nie obarczony wyrzutami sumienia preyevyczaja alg¢ do niej, za-
czyra sig z nig czué dobrse, co wyswala nieéwiadome mechanizmy asekura-
mnt, by mgroste: nie utracié. Jest to mot Ja silna, zwiasscsa

czas, gdy zapiatq za etykiete "pozytywnegoe ezpartyjnege®™ csy %dob-
rego patricty i czlowieka rossqdnego®, lub te: nagroda ber etykiety, jest
Po prostu osobiste bezplecsedstwo oras wzglednie wygodne 2ycie wiasne
i rodziny, gdy dookole szaleje élepy terror, ktérege ofiarg padajg rdg-
ni znajomi 1 bliscy.

7aniks adekwatnoéé migdzy tym, kim czionek Erupy Jjest we wapdlnocie,

a migdzy tym, kim - jako czlonek tej witasnie wepilnoty - Jest w percep-
cii przeciwnika. Wytwarza si¢ wrasenie /ktdre w koncu stale siy faktem/
Jakby wspélnota w ogéle nie istniala. Jedynym punktem odniesienia dla
wiasrego Zycia staje sie wtedy gru{.n formalna,

6. Istniejs te2 techniki manipulacyjne, ktdre 53 stosowane szcgegdl-
nie wyrainie wiwczas, gdy grupa jest juz rozbita, a terror Zdecydowanie
siabnie. Majq one na celu utrzymanie grupy w stanie rozbiecls. Taks tech-
nika Jjest daitenie do zamaskowania faktycsnych kryteridw "nagréd® i ®"kar®,
tak by "nagrody” i "kary" stawaly si; w odczuciu spoleczerstwa wekainika.
mi hit;remj,e uznawanych spolecznie wartosci.

Technika ta byia wyrainie stosowana 1a wyiszych uczelniach po 1970 ro-
ku /choé préba jej stosowania podjeta byZa réwniet w latach terroru 1968-
=1970/. Lata siedemdziesigte mialy bowiem byt feco bylo expressis verbis
wyrazone/ kontynuacigy polityki wiadszs wobec vyh‘a{ch uczelni zapoczgtiowa-
nej po Marcu 1968 r. I choé nastapilo tne zelienie terroru, weglyd-
na Autonomia uczelnl wyiszych z lat 1956-1968 nie zostala przywrécona.

Nadal obowigzywala ustawa z 1968 roku, ktérs nadswaia wyiszym uczel-
niom status urszedu twowego, odbierajgc uczonym inicjat i moili-
wodd ksztaltowania drodowiska ucselnianego, radal stanowiska kierownicze
obeadzane byly odgdérnie w znacsne] mierze przes ludsi "zastutonych® w
1968 roku, 1 powainy procent "samodzielnych® pracownikéw sauki sta-
nowili docemci bez habilitacji, mianowani po 1968 roku wedlug kryteridw
polityczaych. Iycie i losy uczelni oras jej pracownikdw okreslane bylo
bes ressty przezr wiadee mianowane odgdrmie i odpowiedzialne jedynie przec
gwierechnodcig, ktdéra je ta¥ta. ¥ takich ukladach wisinie u-tap:::gi

ra dol

" mianowania rektordw, dzi » dyrektordw .'lnlt{hudv, awarse

habilitowanych, docentéw i profesordw, prrydsia funduszy ra badamia, fi-
nansowanie czy zeswolenie na wyjasdy zagranicsae, povolywanie ekspertow,
rreyrnawvanie cdsnacmef.

Riewatpliwie poda kryterium weeystkich awaisdw i wyrdimied lub
co najmnie) ich preysplessenia bylo kryterium politycsne. .ednakie lu-
dsie, jut calkowicle wisczeni v strukturg formalms, gotowi byli trakte-
waé je tak jak pdyby byly ome wakaimikiem wartosc) Baucowo-cawodowe] wy-
réinionego. Mimo i2 motna bylo golym okiem zachserwowad, 1: kryterium po-
lityczne mt ¥ istocie kryterium sasadmicsym, ludzie ulegall mgii daw-
nych tm.‘l s DEEEnOSENC wisdesie zasady wyrdinied r przessiodci -
ma sytuacjq aktualng. :

Zableg -u.l.‘ pulacyiny lrntuhl 8y wige wylsesale do podtriymywania
tyeh edi. Tolegail on na tym, te od csasu do czasu sz
kie wyrdtnienie spo isiotais cslowieka, ktéry :a to zawodowo zas?.
giwval, niekiedy tex /chod mnscsnie rzadsie) i tylko v pewnych warumkach,
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rolitycznie zashulomepo rie spotykaia ragroda.

Pfekt tego zabiegu by swoiscie zloiony, Pracownicy Uniwersytetu as-
nirowali do tego, by znaleic siy w gruple "wielkich uczonych® /i tak
najezgécie] koide wyrdinierie occzuwali/, a zarazem zda i Bobie Epra-
wy T tego /wyrainie tego nie werbali:zujac/, fe w lstocie jest to nagro-
¢a za zastugl lub dysnmozycyjiosc nolityczng, Stad rosis gotowosc do za-
sluF na tym drugim polu lub co ra'mnie] zeaczynal w ludziach dziakaé me-
chanizm asekuracyjny. © chwily lednak gdy wyrdinienie rast.powalo, lat-
w0 zapominali oni o rodzaju staran, jakie orzedtem prredsi gigll, na=-
tychiklast ogarnialo ich dobre samopoczucie i Illﬂlldﬂihlihi: "wielkich
uczenyck®, za ktdrych zostall uznani.

{wigzek aspiracji do wyrdinien z tendencjg do asekuracji dobrze wyra-
A cryeto kKursujice zdanie wsrod ludzi wiadzy na Uniwersytecie: "On te-
raz =iy nie wychyll, on czeka na vrofesure” fczy inne wyrdimienie/. Po-
niewat zawodowe &spiracje rriejawiala wickszodé pracownikdw, moina byio
ty#ié zasadng nadzlej}g, e grupa opozycyjna pamigtnego roku 1968 na Uni-
wersyteclie eiq nie odrodzi.

7. Ostatala spoérdd zaobserwowanych przeze mnie technik byé moze nie
ctanowl w istocle zabiegu manipulacyjrego, ktdry sluiy rozbilaniu pgrupy,
lecz raturalng konsekwencj¢ istniejucych ukladéw. Jednakie dlatego cheg
Ja tu oméwif, Ze wyzwalaia ona istotny wechanizm rozkiadu grupy, zapobiega-
Jac zarazem odrodzeniu wspdlnoty.

Ia pdetgpstwo od grupy lub za zdrad¢ pewnych je] wartodci placono mia-
rowicle nie tylke osebistymi ragrodami, lecz rdwniet daniem cbiektywne]
szansy realizacjii irmnych wartodcl, ktore we wspdlnocie uznawano za cenne.

I tak na przykilad za wygloszenie opinii niezgodnej z przekonaniem,za
brak orotestu wcbec nieslusznego relegowania pracownikéw i studentdw -
wyczial miaY szansg otrsymad np.: wzglgdng autonomie, mo2liwodé ba-
dari naukowych czy tei mo2liwodé obrony innych ludzi, ktdrzy przeznacze-
ni byli do relegowania. Iroda autora na wykredlenle ustgpdw czy rozdsia=
téw Hsigiki, kwestionowanych przez cenzure, pozwalala na to, fe ksigsks
mogla sly W opdle ukazad.

Tego typu sytuacje /rowniei szczegdlnie charakterystycezne dla “epoki
gierkowskiej"/ stawialy kazdag jednostky z osobra przed trudnym problemem
moralnym, powodujgc jednakie zarazem rozpad grupowych wiczi /ceeate wazak
ceng, ktara trzeba bylo zaplacié, byia izélacja od "grupy" lub jej czlon-
kéw swoldcie etykietowanych i karanych/. Fonadto kazdy 2 o s o b n a
rogatrazygal - jak daleko moie siygaé granica ustepstw, by méc rzeczywls-
cle zrealizowad newne wartosci, i kaidy inacze] Jq ustawiaX. iiejedno-
xrotaie /choé nie zawsze/ bylo to stopniowe brmigeie w gaszc: konformize
mu, ktéry nie mial jui 2adnych granic.

Manipulatorzy i manipulowani
Kie wiem, czy zacbservowane przeze mmie techniki manipulacyine byiy

éwiadomie podeimowanymi zabiepami manipulatoréw, ktérzy potrafiliby dok-
fadnie okreslic¢ mechanizm ich skutecznosei.

Jednakie fakt powtarzalnmosci tych manipulacji prey rolhiinnlu roéinych
Frup poddaje tet w watpliwoad nrzypuszezenie, Ze byla to jedynie /chod
na pewno takie/ niezwerbalizowana intuicja polityczna,

Sgdeg rzcze), Ze uin: tu do czynienia jesli nie ze swiado atrategia
onracowang “"na szczyciel to orzynajmniej z przekazywaniem wi:?olethiegn
doswiadczenia /w formie konkretnych instrukeji, przez mimowelne nagla-
dowrlctwo, przez bezpoidrednie uczenie sig w trakcie uprzednie] dziatalnos-
ci "pod kierunkiem" itp./. W kntd{n razie manipulatorzy byli na pewno
swiadoml celu, do ktorege zmierzall, wiedzac zarazem, e :zastosowane srod-
‘1 okadsy qiq skuteczne. .=y@o:.

vanipalowani za#, albo postrzegali ceynione zabiegi jako pewne vegywla-
te stany rzeczy, wynikajsce 2z politycziych ukladdw, albo te: zablegéw
tych nie dostrzegali w ogdle. Fie byli te: do kofica falbo w opdle/ éwia-
domi, ku Jakiemu celowl one zmiersaja oraz Jakie mechanizmy posycholopice-
ne Jy, te atajs siy one akuteczne.

Wydaje mi sig, 2e charakterystyczng wiasciwodclsg raszej Fowo jenne ) dwia-




£ 2 powo jenne] sontaia zapomnians,

B |y
domodel /myslg, e da si 15 diiené 1 do sytuacii obacne)/ Jest'd
refleks il reutuigce) w pries:ziouc. Polacy zanurzeni w kolejmych zmie-
niajacych sig stadlsch absorbujsce] aktualmodci rie traktu tych sta-
diéw jako "procesualnego ciagu®. haida aktualmesc odcina sig grubgq li-
nis od prrescloéeci, ludzie czgeto nile plﬂi:;tl}ﬁ, dobrzs, jacy byli przed
rokies /iesli rastapila zmiapa eytuacjl og

graficzmnie®, nie bardeo sieble rozumiels, wige tym bardsie] nle mogh

lnej/, pamictajqc sad "fakto-

pressledaié mechanisméw zmian, jakis w nich zasziy. W

Rsutuis to réwnlet ra proces roebijania p. Gdy grupa jus nie ist-

nisZa, nieliczni tylke sauwazali, fe istniala w preesgZosci i te zosta-
ts rosbita, Cel manipulatordw zoatal wige ceiggniqty bDedse do kot
ca 'nit‘liu‘ﬂllﬂﬂ{-pr!il menipmplowanyoh,
Byé mote wynikalo to nis tylko se zrqcenych technik manipulacyjnych,ale
t tega, &¢ spdinosd 4 istnlenie grupy by dla ludei fak t e.m
raturalnys nie z2aé celen, )
. ¥ obu oplsanych sytuscjach datono do realisacii réinych watpych war-
toécl, lecs nis stawAils slg artoscia sam@ wigé grupowa.
Jak eadsq, nis sdawano eobie w peXni uprawy zaréwno @ je) znacszenia, jak
1 zagrotenia /jak zwykle 'wﬁ'lﬂm_..ufdy traktuie siy cod Jake fakt natu-
ralay/, nis lane o , ‘te istnisnie wepdlmoty Jest warunkiem zacho-
wanim zardwnor g wartodol, jak wlaane) toitsamaéci, ie rTozbiclie
wies!l wyda psamotuions Jednostki na pastwy manipulacii. .

Charakteryntycsny lest nhuﬁ{ fakt, &t® prawda o polskie] inteligencli

o garowne w informacii oficjalnej, Jak
w prasis opogyeyjne] okred "preedetalinoweki®™ 1 "stalinowski®™ charakie-
ryzovany jeat W ten spoedd by caly raréd polski /a zwlaszcza inteli-
gencia/ ulegk sbiprovesu "o kaniu®. ; 1

Milenagce whwoeas g:hkm n:l;utm?ynh. aturﬁrarznur.yc?, n: jednak
wewngiFEnle opogys sdnostek ¢ mojege i starszego pokolenia Zosia-
In aik gdyby T.LJ' . hiimr}c#nij pamicci naszego arode. ~
' Okres otalinoweki® bowlem - operujscy gidwnie represjami i terrorea -
 nis-mode sig possesycié takimi sukpesami wigczenia ludzi,y system, Jak

o Jgey gidwnle 'ﬁlunmiu nagréd" “"okres gierkowgki". Jednostki
Tan; grupowe) wiqel musisly wioworas na wis reke’ M““iﬁk
sve moralns i &yclowe probl Fpreysiosowania®, nie znacezy to .
4¢ mystem byl prrez nie akoep #
inlegosenie wepdlnoty wyte
pepradnoécl 1 psamotnieninm, W
‘ pdobmedcl 1 talentdw oras to

"ylko pocsucie obcostl, zagrolamia,
pertwie czego nastgpowalo w eranie
gazamanie u jednych, ® ekwillbrysty-

m mentalno-moralna u 1 2 no u pierwszych, jak u drugich prows-
dsilo to “1-“ do tak eiilnego Mnisrczenia dynamizmu tyciowegg, e gdy
radeced? Polakl Puddsiernik = potrafili sig podniesé ani wiedy, ani
r-dl.nl.ei. sy, te na skutek "okresu stalimowskiego® powa
tentiak sdolmnedel i motll de) inteligencj!i polskie) - sost

LMArTOWRRY o _

] Jziuh spustossanid’ # wprowadzil “okres stalinowski® wirod

. MllhllLLh%ﬂ.l:ﬂih "o wierkowski®, ktéry nastapii po terrorss

lat 196 1! . byk L3 asze] totsamoscl nisberpisssay, ¥ “ok-

resie stal _uu’i,{n‘ presciqtey inteligent przystosowywal si¢ do systems,

ale mly B nim ;z: .uun:-.llt. whokresie gierkowskim® atop deforsac)i

osshnione ARy . ; i ; .
:ﬂtlt«l llllll: leaiu mie panowal tak bexwegl terror, by bie-

“métilwy byl ohiektywnle protest cbiorowy wobec stes w panu jacych na

nra {.. dssyeh uoselniseh, to nie fizyczny lyk sprawial, te nle pow-

atakn hadna 48, b Jednak w régnych :Ruuhuh. kidre wymagh-

ty oret L1 Hﬂrﬂﬁﬂ wigkezodé nas milczall. . :
H:lg. ilL ELL ty nie tylko mechanismy BasHurecyjne w stoaun-

ku dé wisdey, nie tylke /opistns preedien/ masows u{lruh de wyrds:ien.

;E. s cbawg ecmiegienia sly pried wepolkelega-

Filggenie wyk whhe @ s

nl ? laem robi niepatrkabne camieczanie, :Ilm.ll i, 1 .ablers’ nam
cpan®/, k% rrh Byka migdsy innymi wynikiem faktu, #e dodwiadcxe-
“§s veapsave’ w #peeyRienny mposéd nus zalamaly 1 odebraly woselky na-
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¥ kazdym rezie te wsayatkie czynniki /"s#arzec®™ i polityks lat 1970-
=1980/ epowodewaly, #e apslecznosé akademicka byia epolecZnoécly caZke- \
wicie roshity 1 "wesms w syetem”, Ze strdzami konformismu nie bylv sa-
B¢ windse i grupy rozbilacsy /grupy te réwnies jak gdyby rozpadly si
L satrecily sws Drqinods/, ale bliecy koledzy, czlonkowie dawne] wepol-
roty. A

dwciywanie si¢ do "marcowego ountu® sdebrane by zostaXo jake anachre-
riem i rietdkt towarsyeki, nie sgdszg, by spolecznosé akademicks znasia
w sobie same] dosc ei? dynmamicegnych dla przeksztalcenia wiasmege srodo-
wiska. Wiara 1 zdelnoid dzia¥anis musihly preyisc g sewngtrg., Je] srdd-
em ataX sl sukcee robotmiczego protes tu.
/3ukces, w Kt6ry wigkszodé pracownikéw wyissych uczelni mie wiers .

Licame, gorzkie doswiadczenia inteligencii polskie] sprawid nny,
te ancugilni- my winnlémy doceniaé faki ukeztaltcowania asis hapgf;nt:
dwiatopogladowo-moralne) i wiedziedé, Ze nalesy jej bronié w kasayeh wa-
runikach i za wazelks cete. ) T

Mydlg jednak, #e unikalng, niepowtarzalng i rodstawowy wu-t.uaei; wapdl- :
noty ruchu "Solidarnodé® jest to, ie dhni::;;.g_nm tym razem rie jedng
warstwg /robotnikdw, inteligentéw cazy chiopow - Jak bylo dotychczas/,

-

lece po orosta. mardéd pole ki,
wnioskl na przyeziodd

C ile modeny stac sig magdrzejei i silniejsi, wzbopateni o doswiadesze-
nia, ktdre zostaiy powyie] caprezentowane? ol

Po vierwsze, moienmy uswiadomi¢ sobie zndczenie wigsl grupowe), tak by!
u'ﬂrﬁéﬁ z nie} wartodé, kiorg preede wezystkim powinnissy ochraniaé 1
bromic. o 4 - o

Po drugle, peina swiadomod¢ charakteru technik manipulacyinych i me-
chanizme ich oddsiat atanowi dobre zabezpieczenie przed ich pay=
chelogiceng eils i skutecznosciy. ¥

Po trezecle wreszcle, wiedza ta pozwoll o.racowad strategis, dzieki
itore) rosbicie grupy w okreeie ewentualmego terroru mole sie pkasaé dla
manipulatordiw niemoiliwe, : :

Jedng z takich wagnych strategii - jak mi si, wyddje - jest cbrora 8
stamu édwiadomodei. Nigdy nie powinnidmy ulec sugestii, 4e uk¥ad stosun-
«éw wprowadgonych metod: terroru jest staly i nienaruszalny. # kontak-
tach wewngtragrupowych powinniémy odwolywac si, do dodwimdczer historycz-
nych, ktére ewidentnie zadwisdczais falss tego ‘{m wraten 1 miq bydc
irddiem staXe] krzepigce] nadziel, Powinpismy tei pamictad, e trwaltodd
lub brak trwaiodei nw?vmmnnych represyinych ukIadow jezt w zpses-
nejmierss funke)§ naszej poetawy.

. W kontaktach wewngtregrupowych powinnismy takze udwiadamiad sobie rse-
czywista istote identyfikac)i grupowej, bedgc twardo zamknigci réwna- =
cZednie na wuzltkii argumenty indoktrymacji, przedstawismjgce nassq
wapdlnotg w.faiesywym éwietls, Obrona swiadomedci I iaant Widzenie praw-
dy wirmo byé watnym i ug:.inh everbalizowanym zadariem grupy, ot

Drugim posuniqciem strateglesnym winna stac sig berwzglidma izolacja i
Fruny Nnimlki?u tadnym pozorem czionkowie grupy nie powimni wecho='
dzié £ tymi lud ¥ aEcEeTe, befpodrednie kontakty towareyskis. hal
odrzueaéd incydenmtalne ar tw:-- trzeba byé tolerancyjnym, sg to lu-
dzie dobrel wolli, mo % preydad, wirdd nich ludsie rosni itd. Izo=
lacle tego rodzaju musl l:i wig E postaws potqpienia csy nietole-
rancii. prostu powlirnldmy mied swledomosd, ie nigbenpieczaidstwe dla
ETUTY plymaoe 5_satercis linil ﬂhlqn{vn' ceionkdw grupy od ludel kontr-

ETUpY :n;lﬂﬂ,itpmn. by & luksus kontaktdiw begpodrednich moina so-
ble poawo g y

Hpttlllih palesy poddawaé bepustanne] rewiiil i houtroll ety:letowas
nis bedacw dsielem -III pulatordv, nle ulegalyc Jego sugestii. vcenie gru-
Py powizao 'pﬂl.&li faktycene postypowanie calonkéw, tak by oce-
e tu stale sigq dla kasdego ucsestnika wepélnoty J w d y u | e pey -~
ehelogiosnie 1istotna, by nie ulegdi on v owoim same-
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‘orredleniu sugestiil maripulatordw,
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Strategia rastgpnm: katdy presiladowany calomek grupp, des wigledu
na swe poprtednie zastugi - winien byé traktowany jak grupowy bohater.
*rzeba zdaé soble sprawe, Ze dla prreciwnika sase priymaleimvdé do gru-
py jest wystarcszajqcym argumentem karania. Dlatego "priesladowani® win-
ni zdobywaé prawo do a:nnﬂd!nli troski, pomoey i ochroay ze stremy gru-
py. Tak wige w pierwsze} 1inii powych bohaterdw® winni snaleié siy
repres jomowani /ci 'co pomoseq najwi¢kesze ofiary/, a na drugim codiere.
miejacu zasPuiend. ot ' :

Wreszele grupa pﬂ'llngl kierowaé strategis indywidualnych kozvromiséw.
wewngtrz nieformalnej sbiorowcscl powinny keztaltowaé si, cpinie -co do
tego, Jakie kolpﬂllll{ 1w jakiej sytuacii i w jakich celdiw -m
byé podjete. Crupa takse powinna okredlad, k & o Je mote pod jaé. wie-
lu ludzl mnie) udpﬁrnﬂcb jeden nawet koapromis stale tu pocsatkiem nlie-
bezpieczne) drogi odchodzenia od grupy. Pierwssy lub kiorys naste¢pay
kompromis risgesy jui wewnetrznie poczucie todaamodcl i postawy wier-
nogad wobeg wartosc! wapdlnety. Tacy lud:weh struktura osobowa
jest krucha, wlegajac Iatwesu roszbiciu i , mogy obromic sleble
tylko wowceas, gdy zachowajs bezwzglgdmg linlg twardego oporu.
slowy: kompromis mogq podemowac tylko ci, K postawa "kompromisu®
iako postawa fyclowa f"t najvardeie) obea 1 p:{uhnlo icenie najwigeed .
kosztuije. Oni %o, robiac jeden krok, nie bqds cma!:. uesynie=
ria kroku nastopnego, granica kompromisu b¢dsie dls mich scidle okred-
lone cczehiwan ETUpPY. a ;

Jak z tego wynika, w okresie terroru w.mw mogia slg ostaé, musl
nowatnie egraniczad mbﬂtz swych ¢zionk idualnyms okredlaniu
gwe! 1inii zyela, Cslonkowie wepilnoty éwiatopd m &
chowad 1.lesalesnofé w swych mydlach i sadach, w postgpowaniu J v
oewnym jego zakresie/ winni respektowac opiniq grupy. Sqdsg, e luksus
s‘wubnd{ indywidualnej jest mosliwy tylke w okresie koju® 1 wolmodedi,

n

. lecz nie w csasach powainego otenia. Historia grup, ktire os sig
w cerasach terroru, na to un? e, Tak wige ogranicsenie swobody nt-,
nﬂi ecEno 6 ¢ Darsucony prses okres-

kowe nlhl.lI traktowad Jako
lone warunki. "
Pami¢tajmy, & w okresie terroru, ktéremu towarsysss techalki resbija-

nis grup, w rgkach manivulatordw znajdulje pig -n{-ﬂu: calodé komuni-

katéw informacyjno-propagandowych, wssysikie motliwe srodki represjii,
totalna or, sacia fycia w kraju. CsRonkowie wepdlnoty & wonlsosnodcl
{jak jus pisaiam/ w Zyciu tym mussq uctestnicsyé. Wasystko to, plus =ry-
czne techniki manipulacyjine , siudy "wessaniu® sdnostek. w system, sai-
szcxeniu ich togsamodci, d-rm:-ci\ ich oso ¢i 1 éwiadomodcl oras
dezorientacii, tak w samookredleniu, ’
1I.-u mtn‘l::lnmt dghtt:::ui:k:htﬁpmﬂpnw:ﬁmj Polski n_::ja as
1] ~ten jeom et mofliwy, ale bardse prawdopodobmy. Wy-
fikn to s te] wiasciwodcl ughn.tm cstowieka, ie okredla si¢ on mimo
woll zawsse v relacji do sbiorowedel, migdy posa nis. .
; Dll-t:r ted wopdlnota dwiatopogladowo-moralnma, kidra jest pa niefor-
salng, nis gnmi« uu:r wigce] lrinl csucia wiysi na tle wepél-
nych wartodel, susl staé sig gru aa ® swarts, o bardso wyrai-
nym profilu éwiate owe ~m . @ . kryteriach
asany, & ai poesuciu jednoéci i odrg¢bmosci od innych grwp. lko ta=

r_ mp_n [ ] ﬂl::‘umié 'pnruhm swys ctlonkom, tak
™ - w nurcle oficjalnego iyeia.
: smnie ETUpy - mimo o nﬂﬁ%‘;:mwwﬂ

PRI gy B e
ta m’rﬂﬂ tege, by ;IIWH aie rmgéfl po dru-
gi# @ grupa ta ma sa sadanie chyonié piat-q rdsed ludskis] toisamed-
eld traecie = wyjdele /w imig wolsedel indywidualnej/ posa grupy gro~
(1 shmcEnie anm 1 -m:: .:-p :-1:1. v nm-hl :
apen mui JeGsesthdwe] koatroll. SR I
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" Yunke jonowanie, poga grups prowadsi w sposéd niewidocsny do kreowania
ludel orzes -;-it-h. do komstruowania ich sylwetek ouobowych ma ksstalt
teFo systemu. :

Jazystko to, o czym pisalam dotad, wijie sig & ubesplecsenies grupy
na czas tl-rrlr'll.'glj.lll“ jednak, te dotychcsasowa
lekcja historii poucza nas pomadto o cEymé wigcel. Byé moie cERSY repre=
831 i terroru nie nadejda nigdy /a w katdym razie za naszeégo tycia/.
Myél¢ jedmak, ie istnleje sawsze duse prawdopodobleistwo stosowania ros-
‘bijackich technik mamipulacyjnych, adekwatnych do czasu "pokoju spolecs-
nego”. : !

Gig¥oka éwiadomoéé tego, jak istotna jest w i wepdlnoty dwistopogla-
cowo-moralnej, powimna wyostreyé nassa um:}i W Eﬁ-mz
H:Er tn;.-hfik, a nasze nastawienis ukierunkowaé na obrong wewng J so-

nodcl . 3

Aby byio to mosliwe, winnidmy wnikliwie i stale obserwowad preede
wezystkim nas @samych, potem doplero -,kium,jq,c'wlg B& cEym-
niki zewngtrzne. Powimnigmy natychmiast Hﬂh‘i’t!—.ﬁ te sytuacje i momen-
ty w rogwpju ruchu, w ktérych nassza solidarnoic¢ staje sig na tyle sach-
wiana, te gotowi jesteémy kierowac namis tnodci’ i wymierzaé ciesy reese]
w sieble wzajemnie, nis uklerunkowywac nasze dzialania na sewnk dla
realizecil w #yciu spolecznym uznanych wartoseli. -

Wiéwegas gdy dostrze sytuacje zaburzenia solicarmodel, powinnidmy
staraé sig dotrzed do 5:-64:1 tego sjawiska: odpowiedzieé sobie na pyta-
nie, czy tkwig one wewnatr: nas, v yoamice romwoju Ruchu, csy ted 84 re-
rultatem przemyélanych technik manipulatordw. :

I tak na praykiad sadzg, se acskolwiek salnscerlzowane "wydarsenia byd-
!ukio' nie sprowokewaly cstatecenie "kenfrontac i®, ktire)] wymikiem mia-

‘ To byé nadejécie csaséw terroru, to jedrak deieki nim wiadnie udaio sig
'E' powasny konflikt wewngtrs Ruchu "Splidarnosé®, 2 konfliktu
"Solidarnoéé® wyszla zwycigsko, co swiadezy o istnieniu w Tonie Zw
silnyeh mechanisaéw samocobronnyeh, "Wy
daje mi sie jednak, Ze sprawg podstawowe] wagl jest to, BY :u-tnl SAm0 -
obrony grupowe] wiyzi byia po-staws pows Eechnag, " iado -
ma oras bardso & Lilng i trwa g, by istnienie grupy jako
wapdlnoty swiatoporladowo-moralnej funkejonowalo w swiadomosci calonkdw
jako warto#é podstawowa, kicra /bydac = zewngjirs ciggle sagrosoma/ musi
podlegaé stalej, czujne] niecsy i ochronie.



